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»Pesimista vidi obtiZ pri kaZdé prileZitosti. Optimista vidi prileZitost pfi kaZdé obtiZi.”

Winston Churchill

uvoD

Univerzita obrany je jedinecnd instituce, ktera disponuje vyjimecnym personalem s unikatnimi
znalostmi. Hlavnim uUkolem nas, akademickych pracovnik(i, je prfipravovat nase studenty na
profesionalni sluzbu vojakl z povolani v 21. stoleti. Tento nelehky Ukol vyZaduje orchestraci mnoha
faktorll, schopnosti a umu lidi, ktefi kazdy den pracuji na tom, aby studenti ziskavali ty nejnovéjsi
informace, dovednosti, znalosti. Ktomu, abychom se nemuseli stydét za to, vjakém prostredi
pracujeme, jak o nas smysli okoli, at uz vojenské, nebo civilni, a jaké vysledky navenek prezentujeme,
musime Univerzitu obrany rozvijet jako pozitivné pulsujici organismus, ktery je Zivy, moderni, a ve
kterém radi pracujeme. Soucasna Univerzita je perspektivni instituci, s nékolika slabymi misty
a neduhy, které ji vyznamné znesnadnuji rozvinout své schopnosti. Mdm program s jasnou vizi, jak nasi
Alma Mater pozvednout a zaroven jak zajistit, aby se na Univerzité obrany dobie dychalo bez strachu
z represi, zvlasté pokud ndhodou budete mit jiny nazor.

PREDSTAVENIi KANDIDATA NA REKTORA

Narozen roku 1975, Zenaty, dvé déti. 30 let v armadé.

Po absolvovani zakladni vojenské sluzby u 2. odfadu hloubkového
prazkumu v Kroméfizi a nasledné v Prostéjové jsem UspéSné
absolvoval Vojenskou akademii v Brné, v oboru Automatizované
systémy veleni a fizeni. Nasledné jsem nastoupil u Stfediska Fizeni
a uvédomovani (CRC) ve Staré Boleslavi. Zde jsem si prosel v ramci
jednotky riznymi misty, véetné téch, kde jsem mél na starosti pfipravu
a vycvik personadlu. Lektorska a ucitelska prace mé velmi zaujala, a tak
jsem se rozhodl pokracovat jako pedagog na Univerzité obrany, a to
i pfesto, Ze mi materska jednotka nabidla pozici Master Controllera,

tedy nacelnika pohotovostni smény CRC.

Na Univerzité obrany jsem zacal nejen ucit, ale také se ucdit. Pozice pedagoga a zaroven studenta
doktorského studia byla pro mé vyzvou, ukoncenou obhajobou dizertacni prace v roce 2012. Béhem
téchto let jsem také ziskal certifikaci mezindarodniho hodnotitele programu TACEVAL, ktery hodnoti
alianéni jednotky vzdusnych sil vSech zemi NATO. Tato certifikace mi umozZnila dostat se na
mezinarodni alian¢ni cvifeni a ziskat unikatni sit mezinarodnich kontakt(, ale pfedevsim zkusenosti pro
vyuku.



Nasledovaly roky jako povéreny vedouci Katedry protivzdusné obrany. V roce 2018 mi byla nabidnuta
funkce zastupce velitele 25. protiletadlového raketového pluku ve Strakonicich. Po dlouhém zvaZovani
jsem vsak zUstal loajalni nasi univerzité. Rok 2020 byl pro mne v mnoha ohledech pfelomovy. Byl jsem
jmenovan prodékanem Fakulty vojenskych technologii, jmenovdn docentem a zdroven jsem se stal
vedoucim katedry, kterou jsem sam vystudoval. BEhem mé kariéry jsem absolvoval celou fadu kurzd
a specialnich vycvikl, véetné témér rocniho kurzu ,Air Defense Captains Career Course” v Texasu
(USA).

K mym konicklm patfi canicross, knihy (sci-fi, autobiografie), pocitacové hry (MMORPG).

MOTIVACE

Jako absolvent nasi univerzity mohu fici, Ze mi jeji osud neni Ihostejny. V minulosti jsem se mnohokrat
presvédcil, Ze pouze kritizovat nestaci a pokud néco chci zménit k lepSimu, musim se o to i zasadit tim,
Ze budu aktivné pracovat ve prospéch systému, a to i na ukor vlastniho pohodli. PIné si uvédomuiji
odpovédnost, kterou pozice rektora obnasi. Vé&fim, Ze mé Univerzita obrany kvalitné pfipravila na to,
s ¢im prichazim mezi vas, studenty a zaméstnance ve snaze nejen zlepsit ¢i napravit univerzitni slaba
mista, ale i prosazovat férové a pozitivni prostredi. Vojenska skola mé dobfe pfipravila na sluzbu u vojsk
i akademickou kariéru, a proto i ja chci pozitivné ovliviiovat rozvoj univerzity a zabezpecit, aby obdobné
Uspésnou a zajimavou kariéru, jakou mam za sebou, mohla mit i vétsina nasich absolventd. Stale mam
své Alma Mater co vracet.

VIZE

Moji vizi je docilit stavu, kdy Univerzita obrany je instituci:

Nezbytnou — obranyschopnost je jednou z nejdllezitéjsich potieb kazdého statu. Chci nasi univerzitu
dostat zpét na vrchol, aby bylo vSem jasné, Ze bez nas to nepujde. Nasim benefitem je jedinecnost,
kterou jsme dosahli spojenim unikatnich schopnosti tfi fakult, dvou ustavl a tfi center a nasim
zamérenim ve prospéch obrany. Nyni je Cas Sifeji nase schopnosti rozvijet, nabidnout a komunikovat
vnéjsSimu svétu, armadé, vyzkumnym a vzdélavacim institucim a primyslu. Budou nas potfebovat.

Zadanou — prestiz neni méfena pouze slavou, ale predeviim zajmem a motivaci na nasi univerzité
studovat a pracovat. K tomu u nas musi byt férové prostredi bez podrazi, kdy si lidé musi vzajemné
dlivérovat a chtit zde pracovat. Abychom byli atraktivni pro partnery, musime mit adekvatni podminky
pro pfijem a feseni védeckych projektl, schopné zaméstnance, dostatecné finance a odpovidajici
infrastrukturu. PrestiZz univerzity je dadna i dostatecnym zdjmem o studium, poctem studentd
a absolventu. Prostfedi pro studenty musi byt atraktivni, s diirazem na tradice a hrdost slouzit. Studenti
musi vnitfné citit, Ze jsme tu my pro né, nikoliv oni pro nds. Univerzita bude vice Zadana jak uchazeci
o studium, tak partnery z fad armady, vysokych skol i priimyslu. Univerzita obrany bude atraktivnim
a Zadanym partnerem.

Vyspélou — vyspélost |ze chdpat jako schopnost uréovat smér a poradit si za kazdych okolnosti. Pokud
mozno vlastnimi silami, a kdyZ to nékdy nejde, tak znalostmi, jak dany cil dosahnout s pomoci odjinud.
Musime védét, jak dosahovat svych cil(i a s kym spolupracovat pfti fesSeni slozitéjsich ukoll. Univerzita



bude zkuSenou, uUspésnou a produktivni instituci s moZnostmi nabidnout vyspélé znalosti
a technologie.

Spolupracujici — aby nase univerzita nebyla solitérem, musi si nejen uvédomovat svou jedinecnost, ale
také nutnost provazanosti s ostatnimi domacimi i zahrani¢nimi partnerskymi institucemi, Armadou
Ceské republiky, ale i domacim a svétovym obrannym pramyslem. Jediné tak dosahne nezbytnosti,
zadanosti a vyspélosti. Univerzita obrany bude prvni volbou pro uchazece o studium, pro nasi armadu,
pro vysoké skoly a prlimysl.

K tomu, abych mohl spolecné s vami napliiovat tyto vize, jsem si stanovil nasledujici priority:

Motivovany a ohodnoceny personal

Hrdy a profesné pfipraveny student

Moderni vyuka v atraktivnich prostorech

Excelentni véda

Pracovni klima a hodnoty

MOTIVOVANY A OHODNOCENY PERSONAL

Motivovany a ohodnoceny persondl je zakladnim stavebnim kamenem kazdé vysoké sSkoly. Nase
univerzita plni Fadu Gkol& zahrnujicich vyuku, védu, expertni ¢&innost ve prospéch ACR a dal$i. Soucasny
pocet zaméstnanct, at uz akademickych ¢i neakademickych, neodrdzi zvysujici se pozadavky, které
jsou, ale predevsim budou, kladeny na nasi instituci. Pfed nékolika lety vSechny soucasti definovaly
pozadavky na rozvoj persondlnich kapacit do roku 2030. Tyto poZadavky soucasti hodlam ctit a zasadim
se o0 to, aby jiz nebyly déle posouvany v Case, aby pfislibend nova tabulkovd mista skutecné vznikla
a bylo na né mozné pfijmout zaméstnance.

Ohodnotit pracovniky univerzity za excelentni védecké vysledky, ale i za kvalitni pedagogickou praci, je
mym dalSim cilem, ktery hodlam dosahnout prostrednictvim rozsiteni jiz existujiciho motivacniho
programu. Zasadim se o to, aby vedouci soucasti méli moznost nezdvisle rozhodovat o odménovani
svych podfizenych. Timto opatfenim podpofim zvySeni autonomie soucasti, predevsim fakult.

Vicezdrojové financovani je dalsi z mozZnosti, jak na Univerzitu pfivést nemalé financni prostredky.
Jedna z nedavnych prilezitosti, jak financné ohodnotit nase zaméstnance z mimorezortnich zdroj
v ramci OP JAK, skoncila fiaskem. Hodldam se zasadit o to, aby podobné nezdary jednou pro vidy
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skoncily a aby bylo, tak jako dfive, umoznéno zaméstnancim Univerzity obrany byt za praci navic
fadné ohodnoceni.

Univerzita obrany musi aktivné vyhleddvat vsSechny pfilezZitosti, jak ziskat prostfedky pro své
zameéstnance a investovat tak do lidi, aby se mohli rozvijet, vzdélavat a navazovat kontakty.

Soucasné mou snahou bude vytvofit systém dalSiho vzdélavani pro zaméstnance Univerzity obrany,
jelikoz jsem presvédcéen, Ze napt. vsudypritomné pozadavky na moderni a interaktivni vyucovaci
metody nelze pouze po akademickém pracovnikovi vyZadovat, ale je nutné mu k tomu vytvofit
i adekvatni pfedpoklady a podminky.

HRDY A PROFESNE PRIPRAVENY STUDENT

Jsem zastdncem toho, aby studenti méli mozZnost aktivné ovliviiovat rozvoj své univerzity. Chci
studentdm nabidnu mozZnost, aby byl jejich zastupce ¢lenem nékterych poradnich organ(, a mohl tak
vedeni univerzity pfinést pohled student(l na feseni klicovych témat.

Nastavim pravidla pro dil¢i autonomii student( pfi rozhodovani o rozvoji studentské komunity, tzv.
participativni rozpocet.

Pro mé dulleZitym prvkem ve vztahu ke studentim je i péstovani znacky Univerzity obrany a jejich
soucasti ve vztahu k hrdosti na skolu i armadu. Vnimam, Ze iz dnes studenti chtéji vice moznosti se
prezentovat jako ,,UNOBaci“, at uz v rdmci akci na verejnosti, nebo uvnitf skoly. Formy prezentace jsou
rzné, od rozvijeni univerzitnich ¢i fakultnich akci pro studenty, univerzitnich tymu, e-sportovnich
aktivit a dalSich ¢innosti, které budu rozvijet a podporovat.

Zasadim se o to, aby byl v novych studijnich programech upraven podil pfimé vyuky tak, aby se
neopakovaly soucasné stavy pozdni odpoledni vyuky. Student musi mit po pracovni dobé prostor pro
studium a své zajmy.

Podpofim moZnost ziskat profesni osvédceni jako jsou fidi¢ské Ci specidlni fidi¢ské prakazy, rlizna
profesni osvédceni, certifikaty, specidlni kurzy apod. Bude to vyZzadovat intenzivni jednani s resortem,
ale véfim, Ze dokazu vysvétlit nutnost tohoto opatfeni s cilem urychlit a zkvalitnit profesni pfipravu
budoucich absolventl Univerzity obrany.

Pozvednu systém staZi a praxi studentli na uroven obvyklou v zahraniéi, kdy se studenti Ucastni
mezinarodnich cviceni nebo ostrych bojovych stfeleb tak, aby byli po pfichodu k utvariim Iépe profesné
pfipraveni.

Poskytnu nasi univerzité schopnosti rychle reagovat na potfeby student(i stran mobilit. Dale se
zamérim na vyssi provazanost Univerzity obrany s aliancnimi partnery. V soucasné dobé vytvafim na
FVT pilotni systém smluvné propojenych instituci, které jsou v dlouhodobém horizontu ochotny
pravidelné pfijimat nase studenty. Nyni mam pfipraveny k posouzeni smlouvy s nékolika zahrani¢nimi
institucemi a alianénimi partnery (napf. NATO NCIA, NAPMA, nékteré Centers of Excellence,
Fraunhofer(v Institut a dalsi). Obdobny systém a jeho rozsifeni na celou Univerzitu obrany nabizim
v ramci svych programovych priorit. Vytvofme mezinarodné zndmou a uzndvanou instituci.



Mnoho nasich akreditovanych studijnich program( neni ,kompatibilnich”, a to ani Castecng, se
zahrani¢nimi programy, coz vytvari studentlm problémy v nutnosti dohanét zameskané predméty pfi
navratu z mobilit. Hodlam podpofit vznik mezinarodnich semestr.

Posilim kompetence ,International office” v oblasti mobilit, zejména pak programu ERASMUS,
zjednodusim administrativu spojenou s vyjezdy studentd i akademik.

MODERNIi VYUKA V ATRAKTIVNICH PROSTORECH

MSMT ozndmilo zdmér realizovat novy pfistup k akreditaci studijnich programd. Vyznamnou tGlohu ma
sehravat samotnad instituce, ktera bude muset byt schopna naplnit inovované podminky akreditaéniho
procesu. Nase skola se k tomuto prubitskému kameni vysokoskolského vzdélavani bude muset postavit
Celem, tj. disponovat nezbytnym garancnim potencidlem, funkénim systémem vnitfniho hodnoceni
a odpovidajicim materidlnim, informacnim a financnim zabezpecenim studijnich programd. Budu
vyznamné podporovat, a to i finanénim ohodnocenim, narlst garancniho potencidlu soucasti
univerzity tak, abychom se nemuseli této zmény obdvat.

Podpora modernich, flexibilnich forem vyuky je dalsi véci, kterou nebudu prehlizet. V 21. stoleti, kde
se stale castéji do vyuky zejména u verejnych vysokych Skol promita vyuZiti prvkl umélé inteligence,
virtudlni ¢i rozsirené reality a dal$i forem tzv. blended learning, by bylo nepodporovani rozvoje této
oblasti fatalni chybou. Je tfeba zavést i pravidelné sdileni dobré praxe s verejnymi vysokymi Skolami,
coz povazuji za dalsi nezbytny krok k modernizaci vyuky na nasi univerzité.

Za soucdst moderni vyuky povazuji i moZnost stravit €ast studia vzahrani¢i. UmoZnim a budu
podporovat vznik ¢asového prostoru pro internacionalizaci, odbornou a profesni pfipravu jako
nedilného prvku novych studijnich program( dle priorit a potieb soucasti. Systémovou
internacionalizaci doposud nikdo nefesil, ja si v pfipadé zvoleni beru tento ukol za vlastni.

Ucebné vycvikovd zdkladna musi byt zdsadnim zpUsobem modernizovdna. Dohnat zpozdéni
v modernizaci univerzity nebude jednoduché a mym ukolem bude ziskat znac¢né financ¢ni prostfedky
pro dalsi etapy modernizace Univerzity obrany. To bude souviset s peclivym planovanim rozvoje
univerzity v €ase prostfednictvim aktualizace stfednédobého planu a prosazenim potieb univerzity
napfic resortem i samotnou armadou. Jsem presvédcen, Ze pofizovani modernich zbrafiovych ¢i jinych
systémU musi byt vidy automaticky doprovazeno pofizenim napf. 3D fezl, virtudlnich modell ci
digitdlnich dvojcat tak, aby bylo moZné jiz v momenté podpisu akviziéni smlouvy pocitat s jejich
vyuzitim pro zatraktivnéni vyuky.

Moderni prostfedi sou¢asné vnimam jako jeden z predpokladl pro zvyseni zdjmu o studium. Zajem
o studium je vSak podminén schopnosti jej prezentovat a marketing je hlavnim nastrojem. Univerzitni
marketing neni v soucasné dobé dostatecné provadzan s armadnim marketingem. Dlouho se nam
nedafilo presvédcit ACR, aby nas brala jako svou nedilnou sou¢ast a délala ndm reklamu. Pomalu se to
zlepsuje, ale stav je potrad neuspokojivy. Vérim, Ze to dokdzu zménit.



EXCELENTNi VEDA

Mou Ulohou a zdmérem v ptipadé zvoleni bude rozsifit schopnosti univerzity v oblasti pfijimani grantq,
coz se nam v minulosti pfili§ nedafilo. Jsme tak diky tomu velmi diskriminovani oproti ostatnim
vysokym $kolam, coz hodlam intenzivné komunikovat napfi¢ ministerstvy. Nelze po univerzité Zzadat
stéle vice zapojeni do vsech moznych projektl a porad ji mit za Popelku, kterd déla pouze za dobré
slovo.

Excelentni véda je podle mého ndzoru mérena predevsim narodnimi a mezindrodnimi projekty, jako
jsou TACR, GACR, POV, projekty evropskych obrannych fondd (EDF), apod. Sdm mam s podavanim
téchto projektl nemalou zkusSenost (v loriském roce jsem napf. za nasi univerzitu jako spoluresitel
podal 2 navrhy EDF, a jeden k holandskému vyzkumnému aradu NWO, ktery byl ptijat) a budu tyto
aktivity podporovat. Na zakladé své zkusSenosti s pfipravou mezinarodnich projektd se zasadim
o zefektivnéni systému pFipravy mezinarodnich projekt, a to i s vyuZitim outsourcingu. Jsem
pripraven dostat Univerzitu obrany do velkych mezinarodnich konsorcii.

Excelentni véda neni moznd bez laboratorni a pfistrojové zdkladny. Kazda fakulta ¢i soucast ma trochu
jiné potreby. Uvédomuiji si specifika vSech soucdsti a jsem pripraven pokracovat v nastaveném trendu
rozvoje vyzkumnych kapacit nejen materidlovych, ale také personalnich, protoze Spickové pftistroje
jsou jedna véc, ale kvalifikovana obsluha ve formé technikl ¢i laborantl druha. Specifické misto ma
i VETC, které vnimam jako nastroj pro realizaci excelentni védy zalozené na sdileni schopnosti
a infrastruktury. Uvédomuiji si vsak, ze nové vznikly prvek na Univerzité obrany ma své nedokonalosti
a pro jeho spravné fungovani bude nutné dosdhnout konsensu napti¢ sou¢astmi. Je nezbytné ziskat
vySsi podporu v rdmci DKRVO (dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace — institucionalni
podpora) a to s védomim, Ze se jednd o jediné investi¢ni prostfedky urcené pro rozvoj védecké
infrastruktury.

PRACOVNI KLIMA A HODNOTY

Mnozi se podivi, pro¢ do svého prohlaseni vkladam tento bod jako jeden z klicovych. Je to proto, Ze
osobné povazuji dobré pracovni klima za jeden z nejdllezitéjSich faktor( Uspésné prace. Pfi hajeni
a prosazovani vlastnich zajma jsou lidé nékdy schopni vici svym koleglim a kolegynim Cinit kroky, které
pfi vychové vstépujeme svym détem jako nepfipustné, podlé a zlé. Jsou schopni $ifit dezinformace Ci
polopravdy tak, aby se prosadila jejich ,,pravda“ a mnohdy si neuvédomuiji, Ze sami maji ,,maslo na
hlavé”. V minulosti jsem se s podobnymi pfipady setkal a nesnasim je. Jsem si védom negativni formy
tohoto odstavce, ale vice nez kdy jindy je prace v naSem prostredi statni vojenské vysoké Skoly o tom
vérit, Zze ten, kdo stoji za Vami s ,nabitou zbrani” je férovy Clovék, ktery Vas pfi nejblizsi prilezZitosti
zezadu nezastreli.

K pracovnimu klimatu jesté jedna prozaicka zaleZitost. Na$s milovany informacni systém. Odpustte
trochu pouzitého sarkasmu, ale zde je na misté. Radikalni zména informacniho systému je totiZ néco,
co nékteri moji predchidci v roli kandidatl na rektora zd(iraziovali jako prioritni. | ja tak ¢inim
a uvédomuiji si, Ze bez vyznamné financni investice Cisté na tuto oblast Zadny rektor nic nezmuze
a bude pouze zaplatovat chyby. Udélam vse, co bude v mych silach pro radikalni zménu, nebo pofizeni
zcela nového informacniho systému. UZ nechceme ztracet zdravy rozum kdykoliv, kdyZ zde néco
hleddme, nebo kdyz chceme naplanovat vyuku.



ZAVER

Kazdy, kdo je vétsinu své kariéry spjaty s Univerzitou obrany, tak jako je to v mém prfipadé, nemize
chtit nic jiného, nez aby tato instituce prosperovala. Takovi lidé zde zanechavaji vyznamnou ¢ast svého
Zivota a vétSina z nds si chce po ukoncéeni kariéry fici, Ze nase prace nebyla zbytecnd a Ze se néco
podafilo. Aby Univerzita obrany prospivala, musi mit stabilni systém obnovovani stavajicich ¢i vytvareni
novych akreditaci. Musi mit motivované studenty, ktefi pozdéji jako absolventi budou chtit univerzitu
kdykoliv béhem své budouci kariéry podporit. At uz tfeba tim, Ze sem nebudou vahat poslat své
podfizené k doktorskému studiu, nebo Ze vsem feknou, Ze to tady bylo fajn.

Vzdélani a spokojeni zaméstnanci, ktefi se neboji zkouset novinky v praxi a nejsou ptivazani pomysinou
kouli za nohu stolu ve své kanceldfi jsou nezbytnym stavebnim kamenem kazdé Spickové instituce.
Proto potfebujeme predvidatelné prostredi a komfort v podobé moznosti vlastniho ristu, privétivého
informacniho systému a pouze nezbytné administrativy, spolu s nastavenym systémem odménovani.

Vérim, Ze se mi v pripadé zvoleni podafi realizovat predstavené vize a priority ve spolupraci
s pracovitym a divéryhodnym tymem, ktery mi pomUzZete sestavit.

Velice se vazim davéry lidi, ktefi mi vyjadfrili podporu. | pfes to, Ze jsem si védom tézkosti obdobi, do
kterého Univerzita obrany vstupuje, chci byt u toho. Jsem si védom odpovédnosti a jsem ptipraven ji
nést.

S diky a pfanim vseho dobrého

plukovnik gst. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.



